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MESYUARAT PERTAMA PENGGAL KETIGA 
DEWAN UNDANGAN NEGERI PULAU PINANG 

YANG KELIMA BELAS 
16 MEI 2025 

 
 

PERKARA : 5(B)7 

  

SOALAN LISAN OLEH AHLI KAWASAN BATU UBAN  
YB KUMARESAN A/L ARAMUGAM 
 

7.   Apakah kesan secara langsung dan tidak langsung kepada industri-
industri di Pulau Pinang akibat daripada tarif yang diumumkan oleh 
Presiden Donald Trump? 
 
(a) Nyatakan langkah-langkah yang diambil oleh Kerajaan Negeri 
 
(b) Adakah tarif ini akan menjejaskan pendapatan Kerajaan 
 Negeri melalui sektor elektrik dan elektronik? 
 
 

JAWAPAN OLEH YAB KETUA MENTERI 
 

7.   Saya akan menjawab secara bersekali bagi Soalan 2, 5, 7, 14 dan 23. 

 

Kesan pelaksanaan tarif baru oleh Amerika Syarikat terhadap 

industri eksport Pulau Pinang, khususnya sektor elektrik dan 

elektronik seperti berikut: 

 

Pengenaan tarif timbal balik oleh Amerika Syarikat ke atas eksport 57 

negara dan wilayah sememangnya telah menggegarkan dunia 

termasuk Malaysia. Pulau Pinang merupakan antara negeri yang 

paling berpotensi terkesan dengan pelaksanaan tarif timbal balik 
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memandangkan Amerika Syarikat merupakan negara kedua tertinggi 

dalam senarai eksport dari Pulau Pinang dengan nilai RM76 bilion 

bersamaan 17 peratus daripada keseluruhan nilai eksport negeri pada 

2023. Malah, negara tersebut juga merupakan rakan dagangan utama 

kepada Pulau Pinang dengan lebihan dagangan bernilai RM57.7 

bilion pada tahun 2024. Justeru, pelaksanaan tarif ini dikhuatiri bakal 

memberi impak serius kepada Pulau Pinang dan negeri-negeri lain 

dalam Malaysia. 

 

Kesan kepada Pulau Pinang: 

 
(i) Pemain Industri 

 1) Situasi kenaikan tariff menyebabkan pembelian dan                        

  pesanan dari Amerika Syarikat menjadi perlahan.                          

  Situasi ini menyebabkan perniagaan pemain-pemain              

  industri di Pulau Pinang menjadi kurang berdaya saing                 

  seterusnya memberi tekanan dan menggugat                                   

  kesinambungan perniagaan pemain industri dalam                          

  ekonomi negeri; 

 

 2) Syarikat-syarikat berorientasikan eksport kini menilai                    

  semula strategi perniagaan dengan serta-merta. Banyak              
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  syarikat kini menyemak semula unjuran untung dan rugi               

  (profit and loss) masing-masing sambil meneroka usaha                

  penjajaran semula rantaian bekalan; dan 

  

 3) Perniagaan antarabangsa dan tempatan di Pulau Pinang 

  mengambil langkah berhati-hati serta pendekatan tunggu 

  dan lihat (wait-and-see approach). Perkara ini secara tidak 

  langsung telah melambatkan keputusan pelaburan dan                                

  perancangan jangka panjang. 

  

(ii) Sektor Elektrik dan Elektronik 

1) Terdapat kebimbangan meningkat mengenai            

 kemungkinan akan berlaku lambakan inventori 

 berlebihan dari negara-negara serantau ke dalam 

 pasaran tempatan Malaysia. Situasi ini akan             

 menjejaskan harga pasaran dan meningkatkan 

 jumlah inventori tidak terjual. 

 

(iii) Perusahaan Kecil dan Sederhana (PKS) 

1) Situasi lambakan inventori berlebihan dari negara luar ini 

 boleh menggugat pengilang tempatan, khususnya 

 Perusahaan Kecil dan Sederhana (PKS) dan 

 mengganggu harga pasaran barangan serta 
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 mengurangkan lagi margin keuntungan PKS tempatan; 

 dan 

 

 2) Industri PKS tempatan turut terkesan kerana kenaikan kos 

  menjalankan perniagaan disebabkan oleh polisi-polisi                          

  dalam negara. Ia termasuk gaji minimum baru,                               

  peningkatan tarif elektrik, peningkatan cukai jualan dan                 

  perkhidmatan. Selain itu, PKS juga perlu menghadapi                  

  peningkatan pemerolehan asing syarikat tempatan yang                

  menyebabkan PKS bergelut untuk bersaing dalam kos                   

  dan produktiviti. Namun begitu, PKS tempatan juga boleh 

  menikmati manfaat dari strategi China Plus One. 

  

(iv) Industri Semikonduktor 

 1) Pengenaan tarif yang tinggi oleh Amerika Syarikat                         

  berpotensi memberi impak signifikan dan                                       

  menjejaskan persepsi pelabur terhadap daya saing  

  industri semikonduktor di Pulau Pinang sebagai                            

  destinasi eksport utama ke pasaran Amerika  Syarikat. 
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(v) Pelaburan 

 1) Terdapat kemungkinan pemindahan operasi pengilangan 

  ke negara-negara yang menerima impak tarif lebih rendah 

  dan/atau memindahkan  sebahagian operasi ke 

  Amerika Syarikat. Terdapat pengusaha-pengusaha                       

  sedang mempertimbangkan memindah sebahagian                       

  rantaian bekalan pembuatan ke negara Mexico dan Brazil. 

  Akan tetapi, keputusan muktamad masih belum dibuat                    

  disebabkan keadaan yang tidak menentu dan perubahan 

  dasar yang begitu pantas dan di luar jangkaan. 

  

Sejauh manakah Kerajaan Negeri bersedia membantu syarikat 

tempatan menyesuaikan strategi dagangan? 

  

Kerajaan Negeri komited dalam menjajarkan semula, menentu ukur 

semula dan mengesahkan semula peranan Pulau Pinang sebagai 

pemacu ekonomi utama negara. Kerajaan Negeri akan mengatasi 

rintangan ini menerusi kerjasama, penyelarasan dan keyakinan 

terhadap rakyat dan industri. 

  

Susulan itu, satu sesi perbincangan bertajuk “Tindak Balas Strategik 

terhadap Tarif Amerika Syarikat” telah diadakan pada 11 April 2025 di 

Penang Institute. Perbincangan ini dipengerusikan oleh YAB Ketua 
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Menteri Pulau Pinang dan dihadiri oleh 35 peserta termasuk wakil 

Kerajaan Negeri, agensi Negeri dan Persekutuan, Bank Negara 

Malaysia, institusi pendidikan, persatuan perdagangan, dewan 

perniagaan, PKS dan syarikat multinasional. Berikut adalah hasil 

perbincangan tersebut iaitu: 

  

(i) Penubuhan Pasukan Petugas Pemantauan Tarif (Penang Tariff 

 Monitoring Taskforce) oleh Kerajaan Negeri Pulau Pinang untuk 

 memantau perkembangan global dan mengadakan sesi libat 

 urus dengan sektor yang terkesan; dan 

 

(ii) Kerjasama berterusan dengan Kerajaan Persekutuan bagi 

 membangunkan Kit Penyesuaian Perdagangan (Trade 

 Adaptation Toolkit) yang akan membantu industri menyesuaikan 

 strategi perniagaan mereka. 

 

Selain itu, Kerajaan Negeri menerusi Invest Penang telah 

mengadakan dua (2) sesi libat urus bersama industri pada 17 April 

2025 dan 18 April 2025 untuk mendengar pandangan dan cadangan 

daripada pemain industri. Sesi-sesi berkenaan turut dihadiri oleh 

Kementerian Pelaburan, Perdagangan dan Industri (MITI) dan 

Kementerian Sumber Manusia (KESUMA). Hasil dapatan yang 



ID63/22 7 

 

diperoleh turut dikongsikan kepada kementerian-kementerian 

berkenaan. 

 

Apakah insentif atau pelan mitigasi yang telah dirangka bagi 

mengurangkan kebergantungan kepada pasaran Amerika 

Syarikat? 

  

Sebagaimana intipati usul YAB Ketua Menteri pada sempena 

Mesyuarat Khas Penggal Keempat Majlis Parlimen Kelima Belas 

Dewan Rakyat pada 5 Mei lalu, Pulau Pinang telah mengambil 

pelbagai inisiatif, insentif atau pelan mitigasi untuk mempelbagaikan 

domain pasaran antarabangsa bagi memastikan pertumbuhan 

ekonomi yang mampan dan mengurangkan kebergantungan pada 

satu negara tertentu untuk akses pasaran iaitu: 

  

(i) Kerjasama Kerajaan Negeri dengan Kerajaan Persekutuan bagi 

 membangunkan Kit Penyesuaian Perdagangan (Trade 

 Adaptation Toolkit) bagi pemain-pemain industri. Kit 

 Penyesuaian ini akan merangkumi sumber praktikal untuk 

 membantu pemain-pemain industri memanfaatkan pasaran 

 alternatif di bawah perjanjian perdagangan serantau dalam 

 ASEAN serta perjanjian-perjanjian sedia ada seperti 

 Perkongsian Komprehensif Ekonomi Serantau (RCEP) dan 
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 Perjanjian Komprehensif Dan Progresif Bagi Perkongsian 

 Trans-Pasifik (CPTPP); 

  

(ii) Kerajaan Negeri melalui agensi pelaburan negeri, Invest 

 Penang juga aktif menjalankan misi pelaburan dan 

 perdagangan ke negara-negara asing seperti Jepun, Korea 

 Selatan, Taiwan, Negara Eropah, China, Amerika Syarikat, 

 Singapura dan sebagainya saban tahun. Usaha ini bertujuan 

 untuk menarik pelabur baharu serta mencari peluang-peluang 

 pasaran baharu. Selain itu, Invest Penang juga turut menyertai 

 pelbagai ekspo antarabangsa seperti SEMICON Southeast 

 Asia, Kumamoto Industrial Revitalization Expo, World Fujian 

 Convention & Exhibition, World Congress on Innovation & 

 Technology (WCIT) dan sebagainya. Usaha ini dapat 

 meningkatkan keterlihatan (visibility) Pulau Pinang kepada 

 pasaran-pasaran baharu; 

  

(iii) Bagi meningkatkan kedudukan Pulau Pinang dalam rantaian 

 nilai semikonduktor, Kerajaan Negeri akan mengekalkan 

 komitmennya terhadap garis panduan Strategi Semikonduktor 

 Kebangsaan (NSS) dan inisiatif Penang Silicon Design @5km+. 

 Kemajuan ini akan dicapai dengan memupuk jaguh tempatan 
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 dalam reka bentuk litar bersepadu (IC). Jumlah pelaburan untuk 

 inisiatif Penang Silicon Design @5km+ diunjurkan sebanyak 

 RM120.0 juta dalam tempoh lima (5) tahun akan datang. 

 Kerajaan Negeri Pulau Pinang dan Kerajaan Persekutuan telah 

 bersama-sama mewujudkan geran padanan untuk memacu 

 inisiatif ini ke hadapan. Kerjasama ini akan meletakkan 

 Malaysia, khususnya Negeri Pulau Pinang sebagai peneraju 

 terkemuka dalam ekosistem reka bentuk IC, memacu inovasi 

 dan pertumbuhan ekonomi; dan 

  

(iv) Bagi menarik dan menyokong lebih ramai pemain reka bentuk 

 IC menubuhkan dan mengembangkan operasi mereka di Pulau 

 Pinang, Kerajaan Negeri menawarkan skim pakej insentif yang 

 terdiri daripada subsidi bernilai sehingga RM2.0 juta setiap 

 tahun untuk tempoh tiga (3) tahun kepada kedua-dua syarikat 

 reka bentuk IC tempatan dan asing yang berpangkalan di 

 Malaysia. Walau bagaimanapun, inisiatif ini bergantung kepada 

 pembiayaan peruntukan daripada Kerajaan Persekutuan dalam 

 memastikan pelaksanaan penuh program dan sokongan untuk 

 pertumbuhan industri ini. 
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Perkembangan/Analisis Terkini:  

Berasaskan pengumuman serta analisis terkini pada 15 Mei 2025 

bertajuk “Ahli Ekonomi Percaya Tarif Asas 10 peratus Amerika 

Syarikat Akan Dikekalkan” menyatakan bahawa tempoh 90 hari 

penangguhan peningkatan tarif antara Amerika Syarikat (AS) dan 

China dilihat sebagai langkah meredakan ketegangan, sekali gus 

mengurangkan kemungkinan tercetusnya perang perdagangan 

secara menyeluruh. 

 

Malaysia dan negara-negara ASEAN lain mungkin akan menghadapi 

rundingan yang kurang tegang dengan AS berbanding pengalaman 

China. Namun, negara-negara lain termasuk Malaysia perlu bersedia 

menerima tarif asas 10 peratus dan mempertimbangkan untuk 

membuat konsesi bagi mencapai hasil yang saling menguntungkan. 

Umumnya, genjatan senjata tarif sementara ini telah meningkatkan 

prospek pertumbuhan ekonomi negara, dengan unjuran pertumbuhan 

ekonomi disemak semula ke arah yang lebih positif. 

Sementara itu, dalam analisis artikel siaran media perdana, The Star 

juga pada 15 Mei 2025 bertajuk “Malaysia masih lokasi utama untuk 

kepelbagaian rantaian bekalan” menegaskan bahawa ketegangan 

perdagangan antara dua (2) gergasi AS dan China yang dikatakan 

‘reda’ buat sementara waktu menjadikan Malaysia terus menjadi 
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destinasi pilihan bagi syarikat-syarikat yang mengamalkan strategi 

"China+1" untuk mempelbagaikan rantaian bekalan masing-masing. 

  

Malah, penggantungan tarif selama 90 hari antara AS dan China tidak 

mungkin membawa kepada perjanjian jangka panjang. Tarif yang 

tinggi dijangka akan berterusan, sekali gus mengukuhkan keperluan 

untuk kepelbagaian rantaian bekalan. Walaupun begitu, kedudukan 

geografi Malaysia yang strategik, kos buruh yang kompetitif serta 

kadar pertukaran menggalakkan akan terus menjadikan negara ini 

pilihan menarik bagi syarikat multinasional (MNC) yang ingin 

mempelbagaikan operasi mereka. 

  

Walaupun aliran masuk pelaburan langsung asing (FDI) mungkin 

mengalami turun naik dalam jangka masa pendek akibat 

ketidaktentuan semasa, unjuran jangka panjang kekal positif dengan 

jangkaan peningkatan pelaburan dalam tempoh tiga hingga lima 

tahun akan datang. Pengoperasian perniagaan dijangka mengambil 

pendekatan tunggu dan lihat sepanjang tempoh kelonggaran 90 hari 

ini, dengan menangguhkan pelaburan besar sehingga terdapat 

petunjuk yang lebih jelas daripada rundingan antara AS dan China. 

 

 


